PLAN POSLOVANJA ZA 2013. GODINU



l. UVOD

Izrada poslovnog plana u nadolazecoj godini temelji se na informacijama iz
temeljnih financijskih izvijestaja iz prethodnog razdoblja i procjeni za nadolazeCe
razdoblje koje se kvantificiraju u planu. Svrha poslovnog plana je definirati ciljeve
poduzeca, uzimajuci u obzir i pojedine ciljeve vlasnika (JLS), potrosaca kao i samog
poduzeéa. U izradu poslovnog plana smo se odlucili prvenstveno jer osigurava
smjernice, motivira zaposlene, koordinira aktivnosti i pomaze u procjeni ostvarenog.
Smijernice osiguravaju rukovoditeljima pojedinih profitnih centra o tome kakve odluke
trebaju donositi u svrhu ispunjavanja postavljenih ciljeva svojih jedinica i poduzeca u
cjelini. Plan takoder pomaze u procjeni ostvarenja cilja poduzeca odnosno pojedinih
profitnin centara, te usporedbom planiranin i ostvarenih rezultata ocjenjuje se
uspjesnost kao i moguca poboljSanja.

Sukladno Zakonu o vodama poduzece je pokrenulo proces odvajanja djelatnosti
vodoopskrbe i odvodnje od ostalih komunalnih djelatnosti. Vlasnici su dali Drustvu
smjernice o razdvajanju Drustva u skladu sa Zakonom o vodama (NN 153/09 ¢l. 202
i ¢1.258 st.4). Drustvo je u procesu izrade Plana podjele koji je temelj diobe drustva i
registracije novog Drustva za koji ¢e odluku donijeti Skupstina Drustva i JLS. lako
poduzece oCekuje reorganizacija, plan poslovanja je temeljen na smjernicama
kontinuiteta i trenutnog stanja. Stoga je potrebno uzeti u obzir eventualne prilagodbe
u cilju izvr$enja diobe poduzeca koje ¢e se uskladivati u tijeku tekuceg poslovanja.

Planirane investicije su uskladene s moguénostima i potrebama jedinica
lokalnih samouprava i prilagodene su trenutnoj gospodarskog situaciji. lako je cilj
osigurati komunalnu infrastrukturu na cijelom podrucju zbog gospodarske krize koja
je posljedica smanjenih financijskih sredstava u nadolazecoj godini usmjereni smo
prvenstveno na veée projekte koji su usmjereni na zadovoljavanje uvjeta za
dobivanje sredstava iz fondova EU.

Poslovni plan smo podjeli na:

- plan prihoda i rashoda

- plan financiranja

- plan investicija



Il PLAN PRIHOD | RASHODA

Podloga za izradu plana prihoda i rashoda za 2013. godinu su informacije iz
temeljnih financijskih izvjeStaja iz 9 mjeseci. 2012.g, 2011. godine i procjene za
nadolazece razdoblje.

Za planirane prihode u 2013.g u obzir su uzeti redovni prihodi profitnih centara
Proizvodnje i distribucije vode, Odvodnje i procis¢avanje otpadnih voda i Odvoza i
odlaganja otpada koje mozemo s odredenom sigurno$cu procijeniti u buducénost.

Planirani prihodi iz redovnih aktivnosti navedenih profitnih centra u 2013.g. u
odnosu na godiSnju procienu za 2013. temelje se na cijenama i planiranim
kolicinama.

Plan prihoda za PC Instalovod prikazan je kao Prihod od gradenja vodnih
gradevina, iako je obujam poslovanja neizvjestan i ovisi o vanjskim utjecajima.

U profitnom centru Proizvodnje i distribucije vode prihodi iz redovite djelatnosti
uskladeni su sa promijenjenom cijenom i planiranim koli¢inama

U profitnom centru Odvodnje i proci$¢avanje otpadnih voda procjena redovnih
prihoda u 2013. utvrdena je prema ostvarenju u 2012.godini.

Tesko je predvidjeti buducu situaciju i moguéa su odstupanja, kao posljedica
nepredvidenih klimatskim uvjeta, povecanih/smanjenih potreba pravnih i fizickih
osoba za komunalnim uslugama. Prema pokazateljima zadnjih godina ocekuje se
stabilnost odnosa potrosSnje izmedu pravnih i fizickin osoba, iako je jos uvijek
istaknut problem omjera potroSnje vode gradana i pravnih osoba koji je ranijih
godina bio u omjeru 52 : 48, dok je do 2009.g. pao je na 32:68 i odrzava taj odnos
do danas.

U profitnom centru Odvoza i odlaganja komunalnog otpada prihodi su planirani
na proslogodiSnjem razdoblju. Moguc¢a odstupanja od plana ovisi 0 dodatnim
potrebama za zbrinjavanje otpada od poduzeca Petrokemije d.d..

Plan ¢e biti poremecen ako nastupe i neke druge nepredvidene situacije koje se
trenutno ne mogu predvidjeti.

Ukoliko bi bio vidljiv znacajniji pad prihoda obzirom na potrosnju vode i
zbrinjavanje otpada uprava ce predloziti rebalans plana.

Plan rashoda 2013.g. temeljen je na ostvarenju 9 mjeseci 2012.g. i 2011.
godine.



Plan prihoda i rashoda za 2013. godinu
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Ol pribod iz redodte delanoss [ |
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ao  |Odiavanie vozila 352 903.01 325.388.44 350.000.00 1
o ne 38.351.05 28.333,60 40.000,00 0,13]
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PLANIRANI PRIHODI U 2013 GODINI
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Struktura planiranih prihada u 2013. godini
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Struktura planiranih troskova u 2013, godini
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energiie troskowvi
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lil. FINANCIJSKI PLAN

Izrada financijskog plana u 2013. godini temelji se na planu priljeva i odljeva.

Plan priljeva i odljeva temelji se na nov€anoj osnovi primitaka i izdataka u
jednogodisnjem razdoblju. On odrazava efekte buducih poslovnih aktivnosti na
nov&ane pozicije poduzec¢a, odnosno ukazuje koliki ¢e biti novéani primici biti u
odnosu na novcane izdatke.

Priljev sredstava temelji se na redovitim prihodima, a odnosi se na naplatu
tekuce godine kao i priljev ostalih sredstva iz proslih godina.

Investicije, kao i odrzavanje sustava temelji se na redovitim prihodima kao
rezultat sredstava amortizacija koja je uklju¢ena u cijenu. Financiranje obveza po
dugoro¢nog kreditu kojim su financirane investicije iz ranijih godina podmiruje se iz
kapitalne pomoci JLS (jedinica lokalne samouprave). Slobodna novéana sredstva za
nabavu novog vozila (vozilo za odvoz komunalnog otpada) i rekonstrukciju poslovne
zgrade pokrivaju se iz sredstva zadrzane dobiti.

Odljevi za tekuce poslovanje prvenstveno su usmjereni na troskove sirovina i
materijala, troskove usluga, ostali troSkovi poslovanja i obveze za place. Financijski
izdaci se odnose na pokri¢e glavnice i kamate dugoro€nog kredita za financiranje
investicija, kao i pokri¢e uzeti leasinga za vozila iz ranijih godina. Investicijska
ulaganja kao i odrzavanje sustava iz vlastitih sredstava odnosi se na razvoj i

odrzavanje komunalnog sustava.



Financijski plan za 2013 godinu

NAZIV

PRILJEVI

Redowvit]

|Redoviti pritjevi
Odvoz | odiaganje olpada

Proizvodnja | distribucija vode

Odvodnja | profiSfavanje otpadnih voda

Redoviti priljevi iz ostalih izvora

Ostali priljevi
| Priliev od pomodi

Stanje iz prethodnog razdobija

UKUPNO

ODLJEVI

INVESTICIJSKA ULAGANJA

Rekonstrukcija poslovne zgrade

Nabawva specijaliziranog vozila - smecara

MNabawva vozila za praZnjenje zelenih otoka

Nabava posuda za bio otpad

|Nabava kontejnera i posuda za d

[Dorada Nus-a sustav odrzacivana | povezivana prepurmpnih stanica u NUS

Traktor sa ocnim sj lom

lzrada toplinske izolacije centra u sevisnom kanalu izmedu objekta A i B
Nabawvka | ugradnja cikonskih odv&ial‘_a k.ondeznta CompAiIr | elektronskih ispustaca
kondezata Bekomat 31
Nabavka bakteroloSkog lelekironskog termostatata
Nabavka uredskse opreme
Prateci sustav provietravanja kanalizacije za siguran rad kod sanacije kanalizacije
Mijera& za mjerenje prisutnosti opasnih plinova u sustavu javne odvodnje
Nabawva swrdia za horiznotalno busenje ispod zemije
Nabawva vibroploZe
Nabawva motome rezacice
Nabava muijne p pe
Nabawva agregata za sl
ODRZAVANJE SUSTAVA
anacija mdroizolacije KIoVova na « ma A B | C pogona za prolzvodnu vode Ravnik m2
980
Sanacija komora 10 zdenaca | ograda u prvoj zaStitonoj zoni crpiliSta Ravnik
Sanacija pristupnih cesta do pogona i zdenaca
Sanacija ograde VYodosprema Veliko brdo

OdrZavanja pogona "Ravnik™

Sanacija unutrasnjeg dijela vodospreme Kutina (I.faza)

Sanacija ograda na pogonu "Ravnik™

TEKUCI IZDACIH
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Porezi koji ne zavise od poslovnog rezultata

E

Clanarina HGK 40.000,00
Bankarske usluge 4110.000,00
Troskowi ostalih materjainin prava zaposienin 890.000,00
Regres za godisnji, pomod zaposienima (bon) 380.000,00
Pomodi zaposienim, naknada za bolovanje 50.000,00
Otlpremnine redovnu mMirovinu 0,00
remnine zb oslovno tova otkaza 350.000,00
Jubilarne nagrade, pokioni djeci 110.000,00]
Gstah m:% 2085.000,00
TrosSkowvi sStrucnog obir nja, ispiti 80.000,
TroSkovi Casopisa 30.000,
[ Administrativne takse, sudski troskowvi 55.000,00|
Naknade nadzormom odboru 130.000,
Rats piats: <80 000-00]
P , doprinosi, porezi 12.450.000,00
Neto place | nadnice, porezi 8.500.000,00
Doprinosi iz place 2_150.000.00
Doprinasi na placu 1.800.000,00
Ostali izvanredni troSkaovi 4150.000,00
KAMATA | OTPLATA GLAVNICE 6.150.000,00
Kamate temljem kredita i lesinga 2.060.000,00

F
:
g

E




PLAN PRILJEVA IZ VLASTITIH SREDSTAVA U 2013. GODINI
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Odvoz i odlaganje otpada Prolzvodnja i distribucija Odwvodnja | proéiitavanje Redoviti priljevi iz ostallh Priljev od pomodi
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otpadnih voda
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PLAN ODLIEVA IZ VLASTITIH SREDSTAVA U 2013. GODINI
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7.719.000

INVESTICUISKA ULAGANJA

ODRZAVANIE SUSTAVA

TEKUG 1ZDACI KAMATA | OTPLATA GLAVNICE

PLAN ODLIEVA TEKUCIH 1IZDATAKA U 2013.GODINI

Trofkow sirovine |
materijala | utrofene
anaergije

150.000

Ostali trofkowi
poslovanja

Neto plaée, doprinosti | Ostall izvanredni trokkowvl
porazl



M. PLAN INVESTICIJA PO PROFITNIM CENTRIMA

lzrada Plana investicija po profitnim centrima temelji se na procjeni potreba za
sredstvima i troSkovima odrzavanja i unapredenja imovine tehnickin rukovoditelja
pojedinih centara.

Priliev plana investicija po profitnim sredstvima se temelji na vlastitim novéanim
sredstvima iz redovnih aktivnosti na osnovi slobodnih sredstava iz amortizacije.
Raspodijela sredstava odnosi se na investicijska ulaganja, investicijsko odrzavanje

sustava i nabavku ostalog sitnog inventara.



MOSLAVINA d.o.o. Kutina

Profitni centar Proizvodnja i distribucija vode

Kutina, 14.12.2012.

PLAN INVESTICIJA ZA 2013. GODINU

Red. Naziv ulaganja Jed. - Cijena Ukupno
B e Koli¢ina o, Kn

1. IZVORI FINANCIRANJA 490.000,00

1.1 | Vlastita sredstva 490.000,00

2 RASPODJELA SREDSTAVA 490.000,00
Nabava opreme za detekciju

2.1. | propustanja-ultrazvuéni mjerac kompl 1 70.000,00 | 70.000,00
protoka

27, |Saueclaupnirsuies dijsin pausal 50.000,00 | 50.000,00
vodospreme Kutina-I faza
Dorada NUS-a-sustav odzra¢ivanja i

2.3. | povezivanje prepumpnih stanica u komp 4 50.000,00 | 200.000,00
NUS

2.4. | Rekonstrukcija P.S. Novo Brdo komp. 1 120.000,00 | 120.000,00

25, Rekons:[ruk“cga P.S. Vinogradska ulica — 1 50.000,00 | 50.000,00
u Repudnici

Rukovoditelj PC Proizvodnja i
distribucija vode
Renato Beroni¢, dipl.ing.

%/




Moslavina d.o.o. Kutina
Pogon za proizvodnju vode "Ravnik”

Popovaca,28.12.2012.
PLAN INVESTICIJIA ZA 2013.GODINU
Red. Naziv ulaganja Jed. Cijena Ukupno
mjere | Kol. kn kn
1. |IZVORI FINANCIRANJA 1.131.000,00
1.1. |Vlastita sredstva 1.131.000,00
2|RASPODJELA SREDSTAVA 1.131.000,00
Sanacija hidroizolacije krovova na
objektima ,,A%, ,,B“i,,C* Pogona za
2.1. |proizvodnju vode ,,Ravnik* komplet 1 450.000,00 450.000,00
Sanacija komora 10 zdenaca i ograda u
prvoj zastitnoj zoni crpilista ,,Ravnik®
12 komplet | 1 100.000,00 100.000,00
Nabavka bakteroloskog elektronskog
2.3, |termostata kom 1 21.000,00 21.000,00
Nabavka i ugradnja ciklonskih odvajaca
kondezata CompAir i elektronskih
ispustaca kondezata Bekomat 31
2.4. komplet | 1 23.000,00 23.000,00
Izrada toplinske izolacije centralnog
grijanja u servisnom kanalu izmedu
2.5. |objekta A" i,B“ komplet | 1 15.000,00 15.000,00
2.6. |Nabavka vijéano ekscentri¢ne crpke kom. 1 30.000,00 30.000,00
Sanacija pristupnih cesta do pogona i do
2.7. |zdenaca komplet 1 50.000,00 50.000,00
2.8. |Sanacija ograde na pogonu ,,Ravnik® m 2 2030 50.000,00 50.000,00
Sanacija ograde Vodosprema Veliko brdo
2:9, komplet 1 15.000,00 15.000,00
2.10. |Sanacija rezervoara crpljene vode kom 2 180.000,00 180.000,00
Nabavka pumpe za crpljenje vode iz
2.11. |zdenaca kom 2 40.000,00 80.000,00
2.12. |Nabavka muljne crpke kom 1 7.000,00 7.000,00
Bojanje zidova i stropova na pogonu
2.13. |,,Ravnik® m 2 1950 42.000,00 42.000,00
2.14. |Nabavka ratunala kom 1 6.500,00 6.500,00
2.15. |[Nabavka flakserice kom 1 6.500,00 6.500,00
2.16. |Ugradnja procesne pumpe NN 150-400 kom 1 50.000,00 50.000,00
2.17. |Nabavka motorne crpke za vodu kom 1 5.000,00 5.000,00

Voditelj pogona "Ravnik"

Stjepan|Tudek



MOSLAVINA d.o.o. Kutina
Profitni centar Instalovod
Kutina, 16.01.2013.

PLAN INVESTICIJA ZA 2013. GODINU

Red. Naziv ulaganja Jed. . Cijena Ukupno
Br. il mjere Ot ]Jgn KE
: | IZVORI FINANCIRANJA 102.970,18
1.1 Vlastita sredstva 102.970,18
2. RASPODJELA SREDSTAVA 102.970,18
2.1 | Nabava sitnog ru¢nog alata pausal 20.000,00 | 20.000,00
Nabava svrdla za horizontalno
2.2 o e .
buSenje ispod zemlje
2.2.1 | @80 mm komplet 1 5.000,00 5.000,00
2.2.2 | ©120mm komplet 1 8.000,00 8.000,00
3. Nabava vibroploce kom 1 20.000,00 | 20.000,00
4. Nabava motorne rezacice kom 1 15.000,00 | 15.000,00
o Nabava muljne pumpe kom 2 8.000,00 | 16.000,00
6. Nabava agregata za struju kom 1 18,970,00 | 18.970,00

Rukovoditelj PC Instalovod
Ivica Tomljenovié, ing.




MOSLAVINA d.o.o. Kutina

Profitni centar Odvodnja i pro¢i§¢avanje otpadnih voda

Kutina, 14.12.2012.

PLAN INVESTICIJA ZA 2013. GODINU

Red. Naziv ulaganja Jed. Kol Cijena | Ukupno
Br. mjere ! kn Kn
1. IZVORI FINANCIRANJA 617.000,00
1.1 | Vlastita sredstva 617.000,00
2. RASPODJELA SREDSTAVA
2.1. | Traktor sa pomoénim sjedalom kom 1 250.000,00
2.2. | Projekat rekonstrukcije UPOV Kutina za
uporabnu dozvolu-parcelacija i otkup zemljista KRR . LD
2.3. | Mjerac za mjerenje prisutnosti opasnih plinova kom 1 10.000,00
u sustavu javne odvodnje
24. P.ratec1 sustav prOVJetl?vanJa k.ana!l.zamje za ik 1 50.000,00
siguran rad kod sanacije kanalizacije
2.3 Geoc%c?tskl snimak glavnih kolektora sa kot 1 20.000,00
detaljima okana
2.6. | Osobno vozilo — Renault Kangoo kom 1 117.000,00

Rukovoditelj PC Odvodnja i
pro¢iS¢avanje otpadnih voda
Ivan Crnkovié, ing.stroj.
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MOSLAVINA d.o.0. Kutina
Profitni centar Komercijala i

Troskovni centar Radunovodstvo i financije
Kutina, 20.03.2013.

PLAN INVESTICIJA ZA 2013. GODINU

Red. Naziv ulaganja Jed. Kol Cijena | Ukupno
Br. mjere "| kn Kn
1. I1ZVORI FINANCIRANJA 3.125.000,00
1.1. | Sredstva amortizacije 100.000,00
1.2. | Ostali izvori 3.025.000,00
2. RASPODJELA SREDSTAVA
AMORTIZACLIE 125.000,00
2.1. | Server s licencama i sustavom za zastitne 45.000,00
kopije : ;
2.2. | Multifunkcijski ispisni uredaj (kopirka) 10.000,00
2.3. | Ratunala, pisadi i ostala informaticka 40.000,00
oprema
2.4. | Uredski namjestaj i uredenje prostora na trgu 30.000,00
2.5. | Rekonstrukcija i dogradnja postojece zgrade 3.000.000,00
Rukovoditelj PC Financije,

ratunovodstvo, opéi i pravni poslovi

Rudolf Pribol$an, dipl.oec.

/




