PLAN POSLOVANJA ZA 2014. GODINU



. UVvOD

Izrada poslovnog plana u nadolazec¢oj godini temelji se na informacijama iz
temeljnih financijskih izvjeStaja iz prethodnog razdoblja i procjeni za nadolazecée
razdoblje koje se kvantificiraju u planu. Svrha poslovnog plana je definirati ciljeve
poduzecéa, uzimajuci u obzir i pojedine ciljeve vlasnika (JLS), potroSaca kao i samog
poduzeca. U izradu poslovnog plana smo se odludili prvenstveno jer osigurava
smjernice, motivira zaposlene, koordinira aktivnosti i pomaze u procjeni ostvarenog.
Smijernice osiguravaju rukovoditeljima pojedinih profitnih centra o tome kakve odluke
trebaju donositi u svrhu ispunjavanja postavljenih ciljeva svojih jedinica i poduzeca u
cjelini. Plan takoder pomaZze u procjeni ostvarenja cilja poduzeé¢a odnosno pojedinih
profitnih centara, te usporedbom planiranih i ostvarenih rezultata ocjenjuje se
uspjesnost kao i moguca poboljSanja.

Sukladno Zakonu o vodama poduzeée je 30.06.2013. godine zavrsilo proces
odvajanja djelatnosti vodnih usluga od ostalih komunalnih djelatnosti $to znatno
utie€e na tijek poslovanja. U strukturi prihoda izgubili smo djelatnost odvoza i
odlaganja otpada koja je €inila cca 35% redovitog poslovanja poduzeca, dok s strane
troSkova nije moguce realno oc€ekivati isti omjer smanjenja troSkova. Isto tako posto
smo prema Zakonu o vodama strogo ogranieni u obavljanju dodatnih djelatnosti koji
su izvan vodnih usluga izvrSili smo reorganizaciju poduzec¢a i ugasili sektor
Instalovod koji se bavio izgradnjom komunalne infrastrukture.  MoZemo reci da ¢e
2014 godina biti bazna godina za na8u djelatnost gdje ¢e se dobiti realna slika
poslovanja i moguénosti, kao i postavljenje daljnjih ciljeva. Stoga je potrebno uzeti u
obzir moguc¢a uskladenja nakon izvrSene podjele poduzeéa koje ¢e se uvidjeti u
tijeku tekuceg poslovanja kroz ostvarenje zadnjih ciljeva i odnosa s JLS.

Isto tako vazno je napomenuti da nas u 2014 godini sukladno Zakonu o vodama
o¢ekuje pripremni proces reorganizacije poduzeca koji se temelju na Uredbi o
usluznim podrugjima i koje mozZe znatno utjecati na nasu zacrtane ciljeve i viziju
poduzeca.

Planirane investicijle su uskladene s mogucénostima i potrebama jedinica
lokalnih samouprava i prilagodene su trenutnoj gospodarskog situaciji. lako je cil]
osigurati komunalnu infrastrukturu na cijelom podrucju zbog gospodarske krize koja

je posljedica smanjenih financijskih sredstava u nadolazeéoj godini usmjereni smo



prvenstveno na vece projekte koji su usmjereni na zadovoljavanje uvjeta za

dobivanje sredstava iz fondova EU.

Poslovni plan smo podjeli na:
- plan prihoda i rashoda
- plan financiranja

- plan investicija

. PLAN PRIHOD | RASHODA

Podloga za izradu plana prihoda i rashoda za 2014. godinu su informacije iz
temeljnih financijskih izvjestaja za 2013 godinu i procjene za nadolazeée razdoblje.

Za planirane prihode u 2014.g u obzir su uzeti redovni prihodi djelatnosti
Proizvodnije i distribucije vode, Odvodnje i pro¢iS¢avanje otpadnih voda koje mozemo
s odredenom sigurno$¢u procijeniti u buduénost.

Planirani prihodi iz redovnih aktivnosti navedenih djelatnosti u 2014.g. u odnosu
na godi$nju procjenu za 2013. temelje se na cijenama i ostvarenim koli¢inama kao i
mogucnosti povecanja broja korisnika koji se baziraju na novoizgradenoj vodnoj
infrastrukturi u 2012/2013 godini.

Tesko je predvidjeti buducéu situaciju i moguca su odstupanja, kao posljedica
nepredvidenih klimatskim uvjeta, povecanih/smanjenih potreba pravnih i fizickih
osoba za vodnim uslugama. Prema pokazateljima zadnjih godina ocekuje se
stabilnost odnosa potrosSnje izmedu pravnih i fizickih osoba, iako je jo§ uvijek
istaknut problem omjera potro$nje vode gradana i pravnih osoba Kkoji je ranijih
godina bio u omjeru 52 : 48, dok je do 2009.g. pao je na 32:68 i odrzava taj odnos
do danas.

Plan ¢e biti poremecéen ako nastupe i neke druge nepredvidene situacije koje se
trenutno ne mogu predvidjeti.

Ukoliko bi bio vidljiv znacajniji pad prihoda obzirom na potroSnju vode kao i
definiranje odnosa s JLS za dug po realiziranim investicijama Uprava ¢e predloZiti

rebalans plana.



Plan prihoda i rashoda za 2014. godinu

OSTVARENJE | PLAN | Struktura plana)
e WAV KON 2013 | 2014 | s cladaicius
PRIHODI

Redowni prihodi 18.429.465,54 15,600.000,00 72,44)
Proizvodnja i distribucija vode 11.485.661,39 11.900.000,00 58,05
Odvodnja i proZis&avanje otpadnih voda 2.590.345,83 2 950.000,00 14,39
Ostali prinodi iz redovite djelatnosti (do 30.06. djelatnost odvoza i 4,363 458,32 750.000.60 3.60
odlagania otpada kod ostvarenia) : E .
Ostali prihodi 24.510.349,33 4.900.000,00 23,90|

7st Prihodi od pomoéi na esnovi udjela u amortizaciji, dotacije i potpore 2.365.564 47 2.950.000,00 14.39]

frea 7. 7a8.70. 780 | Ostali prihodi 22 144.784 86 1.950.000,00 9.51|
UKUPNO 42.939.814,87 20.500.000,00 100,00)

TROSKOVI

= UtroBene sirovine i ijal 1.944.575,83| 1.060.000,00 5,17

2000 Osnovni materijal 1.403.471,36 650.000,00 3,17

4con Mazivo 72.596.84 £0.000,00 0,24]

soc2 Uredski materijal 241.751.64 185.000,00 0,90

= Ostali potro&ni materijal 226.755.99] 175.000,00 0,85

= Utrokena energija 2.179.320,79 1.695.000,00 8,27

010 Elektriéna energija 1.380.603,81 1.200.000,00 5.86|

onn Gorivo (benzin, nafta) 844 550,26 350.000,00 1.71|

a2 Plin-potro3nja 154.168,72] 145.000,00 0.71]

= Utrosenl rezervnl dijelovi 213.077,94| 100.000,00 0,49|

sos Sitan inventar 151.214,26) 135.000,00 0,66

B Sitan inventar 19.864,13] 45.000,00 0,22

0800, 4194 HTZ-oprema 66.143,61 §5.000,00 0.27]

4050 Auto-gume u upotrebi 65.206,52] 35.000.00 0,17

418 Poitanske | telefonske usluge 174.687,74] 145.000,00

100 Telefon, trofikovi, naknada za upotrebu frekvencija 90.490,88 70.000,00

o Prijevozne usluge u prometu 9.753,00] 10.000,00

110 Poatarina (pi tiskanice), dostava 74.443,86| 65.000,00

a1z Usluge odriavanje 922,313,92| 630.000,00

1120 Usluge tekuéeg i invest. odrZavanja 462 240,58| 350.000,00

412001 Odr2: je programa i ratunala 114,944 893 100.000,00

s120m0.0122 QdrZavanje vozila 345,128 41 180.000,00

e1a Zakupnine 60.667,56 110.000,00

15 Troskovi propagande | reklame 54.501,08| 40.,000,00

B Ostale usluge 208.849,72 130.000,00

190000 Komunalne usluge (deratizacija) 37.514,00 30.000,00

1903, s1322. 41803 | Komunalne usluge za komunainu nak du i vodopr. naknad: 124 275,33 60.000,00

2131 Proizvodne usluge 47.060,39 40.000,00

30 |Amortizacija 5.461.787,99| A4.450.000,00

o0 Naknade trosk dielatnicima i nistvy 847.918,99 705.000,00

o Dnevnice za sluZbena putovanja 13.897.99| 25.000,00

R Naknada troSkova prijevoza 719.560,00| £60.000,00

sa0800 Naknada za upotrebu viastitog vozila 114.461.30| 120.000,00

m Neproizvodne usluge 1.097.871,89| 655.000,00

et Zdravstvene usluge 26.535,97| 20.000,00

13 1 ialne usluge 851.476 48| 500.000,00

esra. 413 Ostale neproizvodne usluge 219.859.44| 135.000,00

2 Trokkovi reprezentacije 48.917,19| 50.000,00

= Premije osiguranja 381.729,07| 220.000,00

s a7 Porezl kojl ne zavise od poslovnog rezultata 19.177,39| 20.000,00

= Clanarina HGK 18.175,00] 15.000,00

ez Bankarske usluge 107.814,68| 110.000,00

uz Troskovi ostalih materijainih prava zaposienih 705.366,64] 320.000,00

1480, om0z Regras za godi5nji, pomoé zaposlenima (bon) 310.588.64 250.000.00

4em2 waz7 P ¢i zaposlenim, naknada za bolovanje 2.500,00 20.000,00

Rt Otpremnine redovnu mirovinu 8.000,00| 0,00

44811 Otpremnine zbog poslowo uvjetovanog otkaza 348.800,00 0,00

1a2s canL Jubilarne nagrade, pokloni djeci 35.478,00 50.000,00 0,24]

e Ostali troSkovi 515.673,07 285.000,00 1,39|

1000 TroSkovi strufnog obrazovanja, ispiti 45.206,35 76.000,00 0,37}

e TroSkovi Easopisa 32234 15 25.000,00 0,12

= Administratine takse, sudski troSkovi 120.088,50 75.000,00 0.37]

= Naknade nad dbor 115.623,15 110.000,00 0,54
Koncesija 202 520,92 0,00 0,00
Neto place, doprinosi, porezi 9.951.240,71| 8.550.000,00 41,72

aro0 Neto place i nadnice, porezi 6.908.333.79' 5.850.000,00 28,54|

e Doprinosi iz plaée 1.727.247,21| 1.450.000,00 7.07]

72 Doprinasi na pladu 1.315.004.71| 1.250.000,00 6.10

rars K teéajne razlike i ostali financijski rashodi 891.548,02] 910.000,00 4,44)
Kamate, te€ajne razlike i ostali fin_rashodi od financijskih institucija 889.135.71 900.000,00 4 39|

= Kamate, teCajne razlike i ostali fin.rashodi od dobavjaca 241231 10.000.00 0,05
Ostali izvanredni troSkovi (nec il i staine :

TR TMIN |kazne, pensl, nakned . naknad: hodi iz proteiiih godina, izvanredni 2.286.160,83 160.000,00 0.?8'
rashodi sudskim finan nekretning
UKUPNO 28.242.590 20.495.000,00 mo.eol
DOBIT 14.697.224.58i 5.000,00




PLANIRANI PRIHODI U 2014 GODINI
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lll. FINANCIJSKI PLAN

Izrada financijskog plana u 2014. godini temelji se na planu priljeva i odljeva.

Plan prilieva i odljeva temelji se na nov€anoj osnovi primitaka i izdataka u
jednogodi$njem razdoblju. On odrazava efekte buducih poslovnih aktivnosti na
novéane pozicije poduzecéa, odnosno ukazuje koliki ¢e biti nov€ani primici biti u
odnosu na nov€ane izdatke.

Priliev sredstava temelji se na redovitim prihodima, a odnosi se na naplatu
tekuce godine kao i priliev ostalih sredstva iz proslih godina.

Investicije, kao i odrzavanje sustava temelji se na redovitim prihodima kao
rezultat sredstava amortizacija koja je ukljuéena u cijenu. Financiranje obveza po
dugoroénog kreditu kojim su financirane investicije iz ranijih godina podmiruje se iz
kapitalne pomo¢i JLS (jedinica lokalne samouprave). Slobodna nov€ana sredstva za
rekonstrukciju poslovne zgrade pokrivaju se iz sredstva zadrzane dobiti.

Odljevi za tekuce poslovanje prvenstveno su usmjereni na troSkove sirovina i
materijala, troskove usluga, ostali troSkovi poslovanja i obveze za place. Financijski
izdaci se odnose na pokri¢e glavnice i kamate dugoro€nog kredita za financiranje
investicija. Investicijska ulaganja kao i odrzavanje sustava iz vlastitih sredstava

odnosi se na razvoj i odrZzavanje vodnog sustava.



Financijski plan za 2014 godinu

PLAN
NAZNW | 2014
PRILJEWVI]
16.300.000,0¢
11.960.000,0¢
2.9560.000.0
1.450.000.00]
9.145 000.00
4.900.000.00
4.245.000.00
25 445 000,00
3.371.000.00|
2. 500.000.00
80.000.00
10.000.00
Samoutovarni mikser za beton 1,5 m3 300.000,00|
Mjerat =za mjerenje prisutnosti opasnih plinova u sustavu javne odvodnije 10.000.00]
Pratedi sustav provietravanja kanalizacije za siguran rad kod sanacije £0.000_ 00|
kanalizacij _ =
Geodetski snimak glawnih kolektora sa detaljima okana 20.000.00
Nabava cpreme Zza detekcij Stan itrazvu&ni mjeraé protoka 70.000.00
MNabava bakteriolo® slektronskog termeostata 21.000,00
Mabavka | ugradnja cikonskih edvajaéa kondezata CompAir | elektronskih 23.000.00
ispuitata kondezata Bekomat 31 _ =
Nabava vij&ano ekscentriGne crpke 30.000,00
Nabavikka mulj crpke 7.000.00
Racunala. saci i ostala informatiEka o ma 30.000,00|
Nabavka uredskse opreme 30.000.00
Nabava novih vodomjera 190.000.00
VAN-.IE__SUSTAVA 94 00.00
Sanacija hidroizolacije krovova na objektima A B | C pogona za proizvodnju
vode Rawnik m2 980

Rekonsktrukcija P.S. Vinegradska ulica u RepuZnici

Sanacija unutrainj dijela dospreme Kutina (I.fa=za)

Sanacija komora 10 zdenaca | ograda u prvoj zaStitonoj zoni crpilista
Rawvnik

Umj je vodomjers z
TEKUCI IZDACI s N X
UtroSene sirovine i materijal 1.060.000,00]
Osnovni materijal 650.000.00
i 50.000.00|
185.000,00)
175.000.00)
1.685.000,00)
1.200 000.
350.000,00
135.000.00
100.000.00
135.000,00|
45.000.00|
HTZ-oprema 55.000.00|
Auto-gume u upotrebi 35.000.00
PoStanske i telefe ke usgl 145.000,00
70.000.00
10.000.00
65.000,00|
630.000.00
350.000.00
100.000.00
80.000.00
10.000.00]
MNajam = 100.000.00
Najam - sredstva za rada 10.000,00]
TroSkovi propagande i reklame. istraZivanje trZisdta 40.000.00]
Ostale usluge 130.000,00]
Komunalne usluge (deratizacija) 30.000.00
za komunalnuy naknadu i vodopr. naknada 60.000,00
40.000.00
705.000,00
25.000.00]
560.000.00
120.000.00
BSE.DOD.UQJ
20.000.00]
500.000.00]
Ostale neproizvodne usluge 135.000,00
|Tm§kcwi reprezentacije 50.000.00|
Praemije osiguranja 220.000,00
Porezi koji ne zavise od poslovnog rezultata 20.000.00
Clanarina HGK 15.000.00
Bankarske usluge 110.000.00|
roSkovi ostalih materijainih prava zaposlenih 320.000,00|
R = za Bniji. moé = slenima (bon) 250.000,00
ipnmnéi zagalenlm_ naknada za bolovanje 20.000.00
Otpremnine redownu mirowinu 0.00
Otpremnine zbog poslovno uvietovanog otkaza 0.00]
[Jubilarne nagrade, pokioni djeci 50.000.00
Orstali troSkovi 285.000.00
{TroSkovi strué obrazovanja, ispiti 75.000,00
TroS5kovi Easopisa 25.000,00
Administrativhe takse, sudski troSkovi 75.000,00
Naknade nadzornom odboru 110.000.00
j 0.00
Neto place. doprinosi. porezi 8.550.000,00
e i nadnice, pore=zi £5.850.000.00
i 1.450.000.00
1.250.000.00)
Ostali izvanredni troSkovi 150.000.00
KAMATA | OTPLATA GLAVNICE 4.900.000.00
Kamate temljem kredita i lesinga }00.000.00
Otplata glavnice 4 .000.000.00
UKUPNO 24 .331.000,00




PLAN PRILIEVA IZ VLASTITIH SREDSTAVA U 2014, GODINI
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. PLAN INVESTICIJA PO PROFITNIM CENTRIMA

Izrada Plana investicija po profitnim centrima temelji se na procjeni potreba za
sredstvima i troSkovima odrZavanja i unapredenja imovine tehni¢kih rukovoditelja
pojedinih centara.

Priljev plana investicija po profitnim sredstvima se temelji na viastitim novCanim
sredstvima iz redovnih aktivnosti na osnovi slobodnih sredstava iz amortizacije.
Raspodjela sredstava odnosi se na investicijska ulaganja, investicijsko odrZavanje

sustava i nabavku ostalog sitnog inventara.



MOSLAVINA d.o.o. Kutina

Profitni centar Proizvodnja i distribucija vode

Kutina, 30.03.2014.

PLAN INVESTICIJA ZA 2014. GODINU

Red. Naziv ulaganja Jed. i Cijena Ukupno

Br. gan wiere Koli¢ina kn Ki

1. IZVORI FINANCIRANJA 1.659.860,00

1.1 | Vlastita sredstva 1.659.860,00

2. RASPODJELA SREDSTAVA 1.659.860,00
Nabava opreme za detekciju

2.1. | propustanja-ultrazvuéni mjerac komplet 1 70.000,00 | 70.000,00
protoka

g3, || SEmRGHA S eg diRi o 50.000,00 | 50.000,00
vodospreme Kutina-I faza
Dorada NUS-a-sustav odzra¢ivanja i

2.3. | povezivanje prepumpnih stanica u komplet + 50.000,00 | 200.000,00
NUS

54 | Telmetrsko povezivadje 10 komplet | 1 | 300.000,00 | 300.000,00
zdenaca na crpilistu ,,Ravnik
Sanacija izatrpavanje starih zdenaca

35 |BABGHEI cpilitta Ravaik prema ||, o0 | 3 | 8000000 | 240,000:00
uvjetima iz nove vodopravne
dozvole
Sanacija komora 10 zdenaca i

2.6 | ograda oko istih u prvoj zastitnoj komplet 1 90.000,00 | 90.000,00
zoni crpilista ,,Ravnik™
Uredenje skladista klora i klorne

2.7 | stanice pogona za proizvodnju vode | komplet i 30.000,00 | 30.000,00
u ,,Ravniku®
Nabava i ugradnja novih magnetno-
induktivnih mjeraca protoka za

2.8 | zdence crpilista ,.,Ravnik®, za pogon | komada 11 30.000,00 | 330.000,00
za proizvodnju vode ,,Ravnik™ i
krizne Sahte
Sanacija hidroizolacije krovova na

2.9 | objektima, A", ,.B*1,,C* pogona za m? 980,00 357,00 349.860,00
proizvodnju vode ,,Ravnik™

Rukovoditelj Sektora proizvodnja i
distribucija pitke vode

Renato Beroni¢ dip. ing.

. [Owye

Ve,

(p/f"/’ % EM




MOSLAVINA d.o.o. Kutina

Sektor Odvodnja i pro¢i¥éavanje otpadnih voda, Sektor Razvoja, investicija i gradenja

Kutina, 2014.

PLAN INVESTICIJA ZA 2014. GODINU

SOPOV
PLAN INVESTICIJA IZ VLASTITIH SREDSTAVA
Dodatna oprema na UPOVu i mrezi 300.000,00 kn
Gume za brtvljenje kanalizacije 10.000,00 kn
Mjeraé za mjerenje prisutnosti opasnih 10.000,00 kn
plinova u sustavu javne odvodnje
Prateéi sustav provjetravanja kanalizacije za 50.000,00 kn
siguran rad kod sanacija kanalizacije
Snimanje glavnih kolektora sa detaljima 50.000,00 kn
okana
UKUPNO 420.000,00 kn
SRIG
INVESTICILJE SUFINANCIRANE OD STRANE JLS,
HRVATSKIH VODA i dr.
PROJEKTIRANJE Procjena Mogudi udio Moguéi procijenjen
Ukupno jos Hrvatskih udio Moslavine d.o.o.
potrebno za Voda u 2014. odnosno JLS u 2014.
zavrsetak
Projekt MOSLAVINA — 1.000.000,00 kn |  900.000,00 kn 100.000,00 kn
Grad Kutina — vodovod i
kanalizacija
IZGRADNJA
Magistralni vodovod Kutina | 20.615.920,64 kn | 2.700.000,00 kn 675.000,00 kn
Lipovljani
Kanalizacija llova 111 644.316,00 kn 514.316,00 kn 130.000,00 kn
Kanalizacija Repus$nicka 1.299.095,50kn |  400.000,00 kn 100.000,00 kn
Lipa
Kanalizacija Mikulanica - 517.22287kn | 407.222,87 kn 110.000,00 kn
Popovaca
Kanalizacija Zagrebacka - 3.441.371,60 kn |  400.000,00 kn 100.000,00 kn
Voloder
Kanalizacija .L.Z. Kutina 2.000.000,00 kn 0,00 kn 2.000.000,00 kn
IMOVINSKO PRAVNI POSLOVI MOSLAVACKE
POSAVINE 1 AGLOMERACIJA KUTINA
Vodovod 750.000,00 kn
Kanalizacija 400.000,00 kn
UKUPNO 4.365.000,00 kn

Lovorke Labas, stru¢.spec.ing.a




MOSLAVINA d.o.o. Kutina
Profitni centar Komercijala i Troskovni centar Radunovodstvo i financije
Kutina, 11.04.2014.

PLAN INVESTICIJA ZA 2014. GODINU

Red. Naziv ulaganja Jed. Kol Cijena Ukupno

Br. mjere | kn Kn

1. IZVORI FINANCIRANJA 2.680.000,00
1.1 | Vlastita sredstva 2.680.000,00 |
2. RASPODJELA SREDSTAVA 2.680.000,00
2.1 | Rekonstrukcija i dogradnja poslovne zgrade 2.500.000,00
2.2 | Nabava osobnog vozila 120.000,00
2.3 | Racunala, pisali i ostala informaticka 30.000,00

oprema
2.4 | Nabavka uredske opreme 30.000,00

Rukovoditelj ekonomskih, pravnih i
op¢ih poslova
Josipa Lisak Klepica
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